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Un peu d’histoire . P3

Le 23 avril 2001, a Cancale, dans la salle
Joseph Pichot, était créée la communauté
d’agglomération du Pays de Saint-Malo.

Je salue le travail des élus des dix

premiéres communes qui, a cette date,

ont compris que nous pouvions mieux faire
ensemble ce que nous faisons moins bien
tout seul. Je rends hommage a mes prédécesseurs,

René COUANAU, Député-Maire de Saint-Malo, Président
fondateur de Saint-Malo Agglomération, Henri-Jean LEBEAU

Un tErritoire,
18 communes P3

Lei grands Principes
(o []] mtercommunalité P4

Le transfert
de compétences P6

Les instances
com i
Munautaires p 7 et Claude RENOULT.

(-13 élus Aujourd’hui, depuis le 16 juillet 2020, il me revient d'assumer, pour les six
communautaires P8 années a venir, la présidence de notre Agglomeération. Je mesure ce que
cela représente et mettrai tout mon coeur, toute mon énergie et ma détermi-

nation a servir cette collectivité regroupant aujourd’hui dix-huit communes.
Je mettrai tout en ceuvre pour que chague maire, chaque élu communautaire
s’y sente pleinement associé et puisse y prendre toute sa part. A travers eux,
Nos financEs P11 ce sont toutes les populations de ces communes que Nous représentons et
qui attendent que nous agissions dans le plus total désintéressement, pour le

NOS COmPéten ‘ developpement de notre territoire et le cadre de vie de ses habitants. Sans ces
cesh P 18 f populations, nous n‘occuperions pas les places qui sont les nétres aujourd’hui

et nous ne devons jamais l'oublier.
La précédente mandature a été fortement marquée par un investissement d'im-

portance, AquaMalo, une belle réalisation mais qui va impacter pour quelques

Restez informe's ' ' p EP) anneées encore les finances de notre Agglomeération. Il est sans doute hasardeux
de se lancer dans des propositions d’envergure que Nous Ne serions pas capables

d'assumer financierement. Pour autant, nous devons toujours avancer.

Et nous pensons que, a travers les compétences que NouUs exercons et que vous

trouverez résumees dans ce guide, nous avons encore de tres nombreux ser-

Le statut del'élu p 10

Nos directions P3)

vices a rendre a notre population.
(C'est a travers ces services ameéliorés que nous devons répondre aux aspirations

les plus profondes de nos concitoyens en matiere d’environnement, d'urgence

climatique et de développement durable ou encore de sante.

Je remercie I'ensemble des équipes de Saint-Malo Agglomeération qui
contribuent au jour le jour a la réussite de notre collectivité, toute I'équipe de
direction bien sdr, mais a travers elle aussi, I'ensemble du personnel, cette
richesse humaine qui se dévoue au service de nos concitoyens. Sans leur

G Guide SMA - travail, sans la facon avec laquelle ils mettent en ceuvre les palitiques gque nous
e l'intercom s L R . .
munalité decidons, nos collectivités ne pourraient fonctionner.

deSain-t»MaluAgglomératiun . . . .
Iapubhcatinn:GiHesLurtgn Je souhaite que ce guide vous aide a comprendre les missions de notre
Agglomeration et a mieux appréehender le travail gue nous devons a notre population.

D‘de Saint-Malg Agglomération
Irection de |3 Communicatj
e Je souhaite qu'il vous aide, en ce debut de mandat, a mieux vous approprier

Directeur de
Président

Saint-Malo Agglomeération et a vous y sentir pleinement intégre.

Jean-Matthi , i i
ean-Matthiey Gautier, OT Destination St»l\/;asu RM.E' L h Cilles LU,RT(.)N
alo Baje Preésident de Saint-Malo Agglomeération
Maire de Saint-Malo

du Mont»SH\/lichel, Stocklib, TVR35
nseAen Page : Cocktail Graphic

. *Atimco - 800 i

» ¢ exempla
Papier PEFC - Dépot légal ; décembrepzageos
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Un peu d’histoire...

’Agglomeération assure aussi bien
les missions les plus visibles dans
notre quotidien (déchets, transports,
petite enfance, eau et assainisse-
ment, apprentissages et laisirs avec
AquaMalo), que les projets porteurs
de politiques structurantes pour le
développement de notre territoire
(développement économique et
touristique, équilibre social de I'ha-

bitat, environnement, enseignement
supérieur ..).

PLUS UNIE, PLUS SOLIDAIRE

Saint-Malo Agglomération se veut :
> Toujours plus unie, avec des com-
munes soudees face aux Nouveaux
defis, a commencer par celui de
I'emploi. Le territaire doit rester at-
tractif pour ses habitants, innovant

et se developper en cohérence avec
ses atouts naturels, pour attirer les
entrepreneurs bien sOr, Mais aussi
pour former ceux qui créeront I'em-
ploi de demain.

>Et plus solidaire aussi, avec un
fonctionnement mutualisé qui per-
met d'offrir un service public plus ef-
ficace, au juste colt, repondant aux
modes de vie de nos concitoyens.

Un territoire, 18 communes %
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Qu’est-ce que
'intercommunalite ?

Pourquoi la coopération intercommunale ?

LES OBJECTIFS D'UNE COOPERATION INTERCOMMUNALE

LLa coopeération intercommunale répond a plusieurs objectifs :
>C'est un remede a I'émiettement communal et un instrument de |'organisation rationnelle
des territoires. La France compte en effet pres de 35 000 communes ;
> Elle rassemble des moyens dispersés et structure des initiatives locales ;
> Elle permet de rationaliser les dépenses publiques 3 travers la mutualisation des ressources
et des moyens ;
> Elle favorise le développement économique local et la relance de la politique d'aménagement
du territoire ;
> Elle permet de mettre en place un maillage du territoire qui répond aux défis liés au
développement urbain ou a la dévitalisation des espaces ruraux ;
> ('est une réponse pragmatique aux problémes de gestion que rencontrent les élus municipaux.

Loi administration
territoriale de
la république

12 Juillet

2001

6 février

N 31 decembre
5 janvier

i implification et Création de
=l CHon e d’e ; reSrI\rfT(;Fr]l‘:rcnent de la Saint-Malo
Crea}tm.nt omaieies communaultﬁ?éddeérer coopération inter- Agglomération,

dejrg:t;‘sc S g conlms\ucgfnsnggnes en communale. Créatlon Communauté
| E milieu rural. des communautes d’Agglomération

d'agglomeération. du Pays de

Saint-Malo

Saint-Malo Agglomération <<< 4 >>> |e guide de I'intercommunal



Les formes de coopération intercommunale

LES COMMUNAUTES DE COMMUNES

ET D’AGGLOMERATION

Les Communautés de Communes (moins de
50000 habitants), les Communautés d'’Ag-

glomération (plus de 50000 habitants et une
ou plusieurs villes-centres de plus de 15000

LES METROPOLES

Les Métropoles réunissent urn en-

LES SYNDICATS

Les syndicats associent des com-
munes en vue de coopérer sur des
services d’intérét intercommunal
(SIVU, SIVOM, syndicat mixte). Les
compeétences des syndicats sont

semble de communes de plus de
400000 habitants pour élabarer
et conduire un projet d'aménage-
ment et de développement éca-
nomique, écologique, éducatif,
culturel et social. Elles ont pour
objet d'ameéliorer la cohésion et la
compeétitivité du territoire.

Exemple : Rennes Métropole.

habitants) et les Communautés Urbaines (plus
de 250000 habitants) regroupent plusieurs
communes en vue de |'élaboration d’un projet
commun de développement et d'aménage-
ment du territoire.

Exemple : La communauté de communes de la Cote

généralement liees a des activités
en réseaux, comme la collecte et le
traiterment des ordures meénageres
ou encore la distribution d’eau ou
d'énergie.

Exemple : le Syndicat intercommunal

des eaux de Beaufort. d’Emeraude ou encore Saint-Malo Agglomération.

/1 communes - 170 000 habitants

Loi relative
aux libertés et
responsabi!ités

locales

13 aolt i

Renforcement de [a
cohérence des périmetres
des structures
intercommunales,
évolution vers des
structures intégrees.
Ameélioration de leur
fonctionnement.
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Loi relative a
|a réforme des
collectivites
territoriales

16 decembre

Achévemnent de la carte
intercommunale et
developpement de la
mutualisation des Moyens
des collectivités, création du
statut des métropoles et élec-
tion au suffrage universe! des
conseillers communautaires.

Bretagne

omantique

OTE reurrugny

Loi NOTRe

1°" janvier

7 aolt

Nouvelle rationalisation cle. M|fse r?'\rilté
|a carte intercommunale qui ((:jon :tratuts
impose des seutls: , eSs 2
démographigques plus éleves. de |a s
Renforce les compétences Agglom 2
intercommunales en matiere avec
loi NOTRe.

de déve|0ppemer_1t
économique, de tourisme,
d’environnement.




formations pour
I'Enseignement Supérieur

Le transfert de compétences

Les établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) obéissent a deux principes qui
permettent de préciser leur réle par rapport aux collectivités territoriales.

LE PRINCIPE DE SPECIALITE

Il signifie gue lintercommunalité
n'‘exerce que les compétences que
les communes qui en sont membres
lui ont attribuées.

LE PRINCIPE D’EXCLUSIVITE

Il implique qu’une fais transférees a
I'EPCI, ces compétences ne peuvent
plus étre exercées par les communes.

RAPPEL :

Les conseils municipaux deéliberent,

dans les conditions de majorité
requises, pour le transfert des com-
pétences.

C'est toutefois le Conseil commu-
nautaire qui definit et précise, pour
chague domaine d'intervention ce
qui releve de la compeétence com-
munautaire et ce qui reste de Ia com-
pétence communale. Des qu'une

compeétence a eté transférée a la
Communauté  d’Agglomeération, la
commune n‘a plus a intervenir sur ce
sujet (principe d’exclusivité).

Pour étre effectif, le transfert doit
étre prononcé par arrété préfec-
toral. Les compétences transférées
sont mentionnées dans les statuts
de la Communauté.

Une montée en puissance de nos compétences

Le transfert
de la compétence
GEMAPI

Le lancement du relais
assistant(e)s maternel(le)s Malo
Agglo Petite Enfance (MAPE)

Mape

% Malo Agglo)

la création de la SPL

Destination Saint-Malo Baie

du Mont Saint-Michel

Petite Enfance

Un nouveau délégataire
pour le réseau MAT

Le transfert des
compétences Eau et
Assainissement

. AauaMalo

L'ouverture du
complexe aqualudique
et sportif AquaMalo
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Les instances
communautaires

LE CONSEIL
COMMUNAUTAIRE

Il débat et décide (par délibération).
Il représente I'organe délibérant de
la Communauté d’Agglomeration, au

meme titre que le Conseil municipal
pour la commune.

LE PRESIDENT

Il exécute les décisions du Conseil
communautaire et du Bureau.

Le Président est I'organe exeécutif
de la Communauté d’Agglomeération
(au méme titre que le Maire dans
la commune).

LES VICE-PRESIDENTS

lls représentent le Président pour
I'exercice des différentes compe-
tences de la Communauté d’Agglo-
meération a travers des delégations
de fonction.

10 vice-présidents

LE BUREAU

Il débat et peut recevoir délégation
de pouvoir de I'organe délibérant.
Le Bureau est composé du Pre-
sident, des Vice-Présidents et éven-
tuellement d'autres Conseillers com-
munautaires librement designés par
le Conseil communautaire.

Le Bureau de SMA

LES COMMISSIONS
THEMATIQUES
Elles étudient et proposent.

Les commissions sont des groupes
de travail créés par le Conseil com-
munautaire des son installation. Mais
elles peuvent aussi étre creees tout
au long du mandat.

Elles sont présidees de droit par le
President qui peut deéléguer cette
fonction a un vice-président.

Siegent au sein de ces commissions
les conseillers communautaires mais
aussi les conseillers municipaux des
communes membres si’Agglomeéra-
tion le propose lors de la création de
la commission.

SMA a ouvert toutes
ses commissions
de travail

Ces commissions, qui se tiennent
sans public, sont chargeées d'etu-
dier les dossiers en cours, dans un
domaine specifiqgue lie aux com-
pétences de I'Agglomeération, et de
faire des propositions. Mais elles ne
peuvent en aucun cas prendre des
decisions.

Le Conseil communautaire

de SMA

> Coopération entre les territaires
et Amenagement, Politiques
contractuelles, Elaboration du
projet de territoire, Grands projets
stratégiques ;

> Collecte, traitement et valorisation
des déchets ;

> Cadre de vie, Habitat, MAPE,
Politigue de Ia ville et Gens
du voyage;

> Environnement, Transition
energetique, Développement du-
rable, GEMAPI et Accés a la mer;

> Enseignement supérieur,
Recherche, Equipements sportifs
et de loisirs, Evenementiel,
Systemes d'information et
Nouvelles technologies ;

> Attractivité du territoire, Economie
et Emploi, Commerce et Artisanat
et communication ;

> Finances et Commande publique ;

> Cohesion de I'Administration
et Richesses Humaines ;

> Deéplacements, Mabilité, Trans-
ports, Accessibilité et Plan vélo ;

> Eau et Assainissement.

LES COMMISSIONS OBLIGATOIRES

> |.a commission d'appel d'offres (CAO) ;

> |3 commission de deélegation de service public ;

> [ .a commission locale d'évaluation des charges transférées (CLECT) ;
> |La commission intercommunale pour I'accessibilité des personnes

handicapées (CIAPH) ;

> |.a commission consultative des services publics locaux (CCSPL) ;
> |.a commission intercommunale des impo6ts directs (CIID) ;
> LLa commission intercommunale de securité et de prévention

de la délinquance (CISPD).
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PRESIDENT

d T
Pierre-Yves MAHIEU
1¢r Vice-président
en charge de I3 coopéra-
tion entre les territoires, de
I'aménagement, des politiques
contractuelles, de elaboration
du projet de territoire et des
agrands projets stratégiques
Maire de Cancale

Gilles LURTON
Président de Saint-
Malo Agglomération
Maire de Saint-Malo

Dominique Pascal SIMON
DE LA PORTBARRE 7¢Vice-président
6¢ Vice-président en charge des

finances et de la
commande publique
Maire de
Saint-Guinoux

en charge de [‘attractivité
du territoire, de I'économie et de
I'emploi, du commerce et de I'ar-
tisanat, et de la communication
Maire de Saint-Méloir-
des-Ondes

du traitement et de la valorisa-

cohésion de I'administration et

CONSEILLERS DELEGUES

Eric POUSSIN

Les elus communautaires

Le Conseil communautaire de Saint-Malo Agglomération se compose de 61 Conseillers
communautaires et de 7 suppléants.

VICES-PRESIDENTS

Joél MASSERON
2¢\/ice-président
en charge de la collecte,

Marie-France
FERRET
3¢ Vice-présidente
en charge du cadre de vie, de

Le \Vice-président

de [ transition énergetique,

tion des déchets I'habitat, du MAPE, du développement durable,
Maire de de I politique de I3 ville de la GEMAP! et de
Chateauneuf et des gens du vouage I'3cces & la mer

Maire de Saint-Pere-
Marc-en-Poulet

Maire de Saint-Jouan-
des-Guérets

d’llle-et-Vilaine

b =i ! = rq

b §
d A PAA
Jean-Luc BEAUDOIN Pascal BIANCO Olivier COMPAIN

8¢ VVice-président
encharge de la

9¢ Vice-président
en charge des déplacements,
de la mobilité, des transports,

10¢ Vice-président
en charge de I'eau
et de ['assainissement

des richesses humaines de '3ccessibilité Maire de
Maire de et du plan vélo Miniac-Morvan
Plerguer Maire de

Saint-Suliac

/ PN

Jean-Michel FREDOU  Jean-Malo CORNEE

Michel HARDOUIN Bernadette Jonathan
1« Conseiller LETANOUX 3¢ Conseiller L Conseiller 5¢ Conseiller MANIVELLE
communautaire 2¢ Conseillere communautaire communautaire communautaire 1* adjoint au maire
délégué aux gens du voyage communautaire délégué a assainissement  délégué a Ia collecte, au délégué  la cohésion de Lillemer,
et a la commande publique déléguée au plan vélo Maire de traitement, et a |3 valorisation  de 'administration et des représentant
Maire d’Hirel Maire de Saint- La Fresnais des déchets richesses humaines du maire
Benoit-des-Ondes Maire de St-Coulomb Maire de

La Ville-es-Nonais

:3,
AN

Chateauneuf d’l&\V

Pierre-Yves MAHIEU Caroline PELLERIN Ludovic GAUDIN Anne GANDAIS Joél MASSERON Armelle PENVEN
Maire Maire
a [ %
Y o 5 g
! = =
4 1 1z
S : 4 P
\ x =) ]
- (A Ow %0 E \
Eric POUSSIN Céline Joél HAMEL Nathalie LEGAC Jean-Malo CORNEE Régis PRUVOST
Maire SIMONET-FLAUX Maire Maire

Jean-Francis RICHEUX

en charge de |'environnement,

Joél HAMEL
5e Vice-président
en charge de I'enseignement
superieur, de la recherche,des
équipements spartifs et de
loisirs, de 'evenementiel, des
systemes d'information et des
nouvelles technalogies
Maire de La Gouesniére

Pascal
BRIAND
Membre invite
au Bureau
Maire du
Tronchet

CONSEILLERS INVITES

-

Jean-Virgile
CRANCE
1¢r adjoint au maire
de Saint-Malo,
représentant
delaville

P/ .‘

Michel HARDOUIN
Maire

Lillemer

Jonathan
MANIVELLE
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Pascal
SIMON
Maire

&

Isabelle
DUPUY

Sophie
PIROT-LEPRIZE

F A
Anna )
KHELIF-JOURNE

Anne
LE GAGNE

i\
‘ )
Jean-Francis

RICHEUX
Maire

Plerguer

Marie-Christine

Agnes
HELGEN TOUTANT
% } Lol
- -+
LY
b \;/u
*
Marie-France Yves
FERRET CHESNAIS
Maire
l A
\
Abel Armel de
KINIE LESQUEN

b
28N

P /
Christophe Elodie
BASTIDE FARCOT-JAFFRELOT
.

"t

d

4 e

Florian Anne-Katell
BIGAUD LE ROUILLE

- ..J B
Victor Sophie
RICHARD BEAUDOUT

Chantal Pascal
BESLY-RUEL BIANCO
Maire

Saint-Malo Agglomération
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Jean-Luc Karine Bernadette Jean-Michel
BEAUDOIN NORRIS-OLLIVIER LETANOUX FREDOU
Maire Maire Maire

-

p, &

Florence Jean-Virgile
ABADIE CRANCE
e

E e

| (2
Caroline Serge Tiphaine
DESQUESSES BESSEICHE RENARD

Anne-Laure
MOREAU

Arnaud
CHEVALLIER

Clarisse
BECHU

a.’h

Jehan Dominique Catherine
LECONTE DE LA PORTBARRE VILLENEUVE-
Maire LEVEQUE
7 SUPPLEANTS

- Florence CONTIN, La Ville-es-Nonais

- Sandrine FER, Le Tronchet

- Gwénaélle MOREL, Lillermer

- Béatrice CARRE LESENECHAL, Hirel

- Yves RUELLAN, Saint-Benoit-des-Ondes
- Christelle LONCLE, Saint-Cuinoux

- Laurence ALLAIN, Saint-Suliac
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Emmanuel
FEIGE

Sophie
DANINO-SOISSON
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Stéphane
COURDENT

CADIOU

Nicolas
BELLOIR




Le statut de I’elu communautaire

GESTION DES TEMPS

DE PRESENCE

Les elus communautaires ont
le droit a l'utilisation de credits
d’heures (jusqu’a 35 h par trimestre)

et aux autorisations d'absence pour
I'exercice du mandat electif.

COMPENSATION DES

PERTES DE REVENUS
Les elus communautaires ont
le droit a la compensation des
pertes de revenus du fait de I'exer-
cice du mandat (dans la limite de
72 heures par an et d'un montant par

heure compenseée égale au plus a
1,5 SMIQ).

LE DROIT A LA SUSPENSION
D'UNE ACTIVITE
PROFESSIONNELLE
Le président et les vice-présidents
des Communautés de plus de
20 000 habitants peuvent cesser
leur activité professionnelle s'ils justi-
fient d'une ancienneté de leur emploi
salarié supeérieure a un an. S'ils sont
fonctionnaires, ils sont places de plein
droit en position de détachement.

LE DROIT A LA FORMATION

Les élus communautaires ont droit
a une formation adapteée a leurs
fonctions. Les dépenses afféerentes
sont prises en charge par la Com-
munauté (frais de déplacement, de
sejour, d’enseignement et pertes de
revenu subies du fait de I'exercice
de ce droit).

LE DROIT A L'INFORMATION

Les conseillers communautaires ont

droit a etre informeés des affaires de
la Communauté qui font I'objet d'une
délibération (projets de délibération
et documents préparatoires aux

Sséances communigues avant la réu-
nion du Conseil).

LE DROIT D’EXPRESSION

DE LOPPOSITION

Dans les Communautés comprenant
au moins une commune de 3 500
habitants ou plus, un espace d'ex-
pression des élus de I'opposition doit

étre réserve dans les bulletins d'in-
formation.

LAPROTECTION
FONCTIONNELLE

Le président et les vice-présidents
ayant recu delégation ne peuvent
étre condamneés pour des faits en
rapport avec leurs fonctions. La Com-
munauté est tenue de les protéger
des lors gu'ils font I'objet de pour-
suites pénales a l'occasion de faits
qui n‘ont pas le caractére de faute
detachable de I'exercice de leurs
fonctions.

LAPROTECTION
EN CAS D'ACCIDENT
La Communauteé est responsable des
dommages subis :
>par le président et les vice-presi-
dents dans le cadre de I'exercice de
leurs fonctions ;
>par I'ensemble des membres de

I'organe délibérant a I'occasion des
seances du Conseil communau-

taire, des réunions des commis-
sions ou de I'exécution d'un man-
dat special.

LAPROTECTION SOCIALE

Les elus sont affiliés au regime géne-
ral de la Securité sociale.

Les indemnités de fonction sont as-
sujetties aux cotisations d’assurance
sociale, des accidents du travail et
des allocations familiales des lors que
leur montant dépasse une fraction
de la valeur du plafond de la Sécu-
rité sociale fixee par décret ou que
I'élu suspend ou cesse son activité
professionnelle  pour I'exercice de
son mandat. En contrepartie, les élus
béneéficient de prestations en nature
et en especes au titre des différents
risques.

LES GARANTIES OFFERTES A

L'ELU A L'ISSUE DU MANDAT

Le president et les vice-présidents
dont le contrat de travail avait fait I'ob-
jet d'une suspension ont un droit 3
réintégration a l'issue de leur mandat,
a un stage de remise a Niveau au sein
de I'entreprise, a une formation pro-
fessionnelle et a un bilan de compe-
tences dans les conditions fixées par
le Code du travail.

LA RETRAITE

Tous les eélus qui percoivent une
indemnité de fonction sont affilies
obligatoirement au régime de re-
traite de I'lRCANTEC. lls peuvent,
de maniere facultative, adhérer au
régime de retraite par rente (notam-
ment le FONPEL créé par 'AMF).
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Le budget communautaire

LE BUDGET : UN OUTIL D’ACTION ET D'INTERVENTION

e budget communautaire est I'outil par lequel I'Agglomeération fixe les actions et interventions qu’elle entend mener.
Le budget doit étre :

> sincére (aucune sous-estimation ou surestimation des dépenses et des recettes)

> et équilibré (les dépenses doivent étre égales aux recettes).

INVESTISSEMENT/ FONCTIONNEMENT : 2 SECTIONS OBLIGATOIRES

Contrairement au budget d’une entreprise, le budget d’'une collectivité doit présenter de fagon séparée une partie
investissement et une partie fonctionnement. Cela permet de distinguer clairement ses actions, de tracer les
subventions recues, mais cela s'explique aussi par le fait que les collectivités ne récuperent la TVA que sur leurs dépenses
en investissement.

BUDGET COMMUNAUTAIRE |

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT

OPERATIONS CORRESPONDANT
AU PATRIMOINE DE

OPERATIONS COURANTES ET
REGULIERES NECESSAIRES
AU FONCTIONNEMENT
DE AGGLOMERATION

L’AGGLOMERATION :

> En recettes : certaines dotations, emprunts et
autofinancement (lorsque la section de fonc-
tionnement présente un excédent - soit plus de
recettes que de dépenses - qui sert a financer
I'investissement).

—J DEPENSES —J DEPENSES

1 > |
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LE DEBAT

D’ORIENTATION

(DOB)

—» Doit avoir lieu dans les
2 mois précédant I'examen
du budget primitif.

—» Permet d'instaurer une
discussion sur la situation
financiere de la collectivité et sur
les priorités et les evolutions

BUDGETAIRE

Le cycle budgétaire

ofe
e LE BUDGET PRIMITIF

(BP)

—» Doit étre voteé avant le 15 avril
de I'année N (ou le 30 avril en
cas de renouvellement
de I'assemblée).

-» Rassemble les prévisions de
dépenses et de recettes pour
I'année a venir (@année N) qui
doivent résulter de I'activité
de 'Agglomeération.

de sa situation financiere.

O

LES DECISIONS
MODIFICATIVES
(DM2)

Le cycle

budgétaire

-» Permet d'sjuster le budget
en cours d'année lorsque
des opeérations nouvelles sont
votées ou que les crédits existants
sont insuffisants ou mal ventilés.

- Doivent étre équilibrées en
dépenses et recettes.

LE COMPTE
ADMINISTRATIF
(CA)

g O

LE BUDGET
DE GESTION des réalisations
(BS OU DMY) m budgétaires
e —— etablie par
. X R PUBLIC l'ordonnateur
-» Intervient apres le vote du compte administratif. ’
- L - (Ca) - Détermine
- Permet de réajuster les prévisions initiales et de le résultat
reprendre les résultats reportés des exercices - Synthese de Ia gestion budgétaire et comptable de l'exercice.

précédents. A SMA, ce BS correspond a la

établie par le trésorier, comptable de la collectivité.
Décision modificative n°1 (DM1). P P

- Présente I'état des réalisations et des
résultats de I'exercice concerné.

= Doit étre conforme au compte administratif.
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Les finances lors des transferts
de compétence

IO

Chaque commune, lors de son entrée dans I’Agglomération et par la suite lors des transferts de
compétence, transfére les charges et les recettes relatives aux compétences transférées.

La commission locale d’évaluation
des charges transférées (CLECT) in-
tervient pour assurer I'equité finan-
ciere entre les communes et la Com-
munauté, en apportant transparence
et neutralité des donneées financieres.

LATTRIBUTION
DE COMPENSATION (AC)
Ce sont ensuite le Conseil commu-
nautaire et les Conseils municipaux
qui déterminent le montant de I'attri-
bution de compensation :
>Si la commune transfére plus de
recettes que de dépenses, I'Agglo-
meration leur verse une attribution
de compensation dite positive ;
> Si la commune transfere plus de

dépenses que de recettes, la com-
mune reverse une somme a I’Agglo-
meération, une attribution de com-
pensation dite néegative.

> | es communes ayant transféré des
compeétences a SMA voient la duna-
mique de ces charges (augmentation
des dépenses notamment) égale-
ment transférée, ce qui leur permet
de retrouver de nouvelles marges
de manceuvre financieres.

p REPERES

LE COEFFICIENT
D’INTEGRATION FISCAL (CIF)

Chaque nouveau transfert de com-
pétence a un effet sur le coefficient
d’intégration fiscale (CIF).

> (et indicateur permet d'évaluer le
degré de mise en commun de la fis-
calité transférée par les communes
au profit de l'intercommunalité. Il est
determinant dans le mode de calcul
d’'une dotation de I'Etat.

> CIF moyen des Agglomérations de méme catégorie

en 2019 :36,43 %

>(CIF 2013 de SMA: 22,8%
>CIF 2019 de SMA: 35,37 %

Le principe d’attribution de compensation

—

/

Commune

 Recettes

Dépenses

- !

compensation dite positive ;
\ AC ~

€

attribution de
compensation
positive 'S

-

Sila commune transfere
plus de recettes que de
dépenses, I’Agglomération
verse une attribution de

—

Dépenses

Recettes

A

Sila commune transfére plus
de dépenses que de recettes,

la commune reverse une somme
a’Agglomeération, une attribution

Commune

Agglomération \

de compensation dite négative.

Agglomération

/ c

¢t AC

attribution de
4 compensation
négative
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Solidarité communautaire :

le pacte financier entre les Communes

et Saint-Malo Agglomération

Saint-Malo Agglomération a adopté son premier pacte financier et fiscal par délibération du 15 déc.
2016 (effectif jusqu’au 31 déc. 2020). Ayant également dd proroger le Contrat de Ville jusqu’en
2022 (Délib. du 28/11/2019), elle devra par conséquent adopter un nouveau pacte financier et

fiscal (pour 2021/2026) avant le 30 décembre 2021.

v

Dotation de Solidarité

Communautaire (DSC)

Reversements de
fiscalité des communes

Le pacte financier et fiscal actuel repose sur 3 axes:

h 4

Dispositif de
Fonds de concours

Le pacte financier
definit les
criteres de calcul pour
la dotation de solidarite
communautaire (DSO),
dotation facultative
versée aux
communes membres
et s’élevant a 1,86 M€ paran
depuis 2017.

Le pacte prévoit des
reversements
de fiscalité des Communes
vers I'Agglomération
(taxe fonciére et taxe
d'aménagement des
entreprises implantées sur
les zones d‘activités a
compter du 01/01/2016).

Ces reversements de fiscalité
sont destinés a alimenter
un dispositif de fonds de

concours, compléte par les
fonds propres de
I’Agglomération, qui a
permis a chague commune
de pouvoir bénéficier de

45000 € entre 2017 et 2020
pour financer des projets
communaux structurants.

Soit au total 810 000 € de prévu.
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Le budget 2020
de Saint-Malo Agglomeération
IIIIIIIIIOND

BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES

e budget communautaire comprend un budget principal et 10 budgets annexes.

LES BUDGETS ANNEXES

Ces budgets retracent les opérations budgétaires de certains services publics locaux dépourvus de personnalité
juridique (eau, assainissement, déchets, transports, zones d'activités..). Pour les services publics administratifs, leur usage
est facultatif et conditionné (exemple : assujettissement a la TVA). Les collectivités peuvent choisir cette solution pour
identifier les coUts directs d'un service.

Le budget de Saint-Malo Agglomération comporte 10 budgets annexes :

48,1 M€
Budget principal

0,08 M€

BA.
SPANC

Budget

0,2 M€ PﬂnClpaI + 16,9 M€
BA. BA.
Batiments BUdgEtS Collecte et
activités lorisati
annexes des dechets
BT\— (mouvements réels
Pépinieres =donnantlieua
0,4 M€ décaissement)
BA. 98,2 M€
GEMAPI
0,9 M€
B.A. Parc
Technopolitain
2,2 M€
BA.
B.A. Parcs Transports
structurants 12,1 M€

3,2M¢€

B.A. Parcs
complémentaires BA.
3,4 M€ Assainissement

10,5 M€
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Répartition des recettes et dépenses
PIIIIIIIIIOND

Fiscalité des ménages
et des entreprises

59€

(cotisation fonciére des entreprises, cotisation pour Recettes
sur la valeur ajoutée des entreprises, taxe .
d’'habitation, taxe fonciere, taxe d’enlevement 10 0€ diverses

1€
(total = 0,9 M €)

de recettes

(tous budgets confondus)

=§ -

des ordures menageres,
versement transport...)

(total = 49,5 M €)

Dotations
et subventions

18€
(total = 15,6 M €)

Redevances et produits
des services

22€

(vente de terrains,
redevance assainissement...)

(total = 18,25 M €)

A QUOI SERVENT 100€ DEPENSES ?

Compensation et dotation Contributions,
aux communes subventions et
19€ participations
(attribution de compensation et do- 20€
tation de solidarité communautaire) (dont 5,50 € pour
le SDIS et 1,70 € pour

la SPL Saint-Malo Baie
du Mont Saint-Michel
et le fonctionnement

pour

100¢

Dépenses ressources
humaines

15€ de dépenses du centre AquaMalo)
(tous budgets confondus)
Reversés
a I'Etat
—
7€ ~
Dépenses diverses Politi bli
ou exceptionnelles ~ olitiques publiques
economie, emploi, transports,
collecte et valorisation des dechets,
Remboursement assainissement, amenagement,
de la dette développement durable, relais
1€ assistant(e)s maternel(le)s, etc.
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Budget primitif 2020

Détail des dépenses par politiques publiques

)TN Y] A0 @ I IYIIN 8  (hors reversements aux communes et a I'Etat : 20,1 M €)

| Reversements aux communes : 14,5 M €

e Reversement a I'Etat (FNGIR) : 5,6 M €
Aménagementet et Tourisme
Politique de la Ville 3,1ME€ i Administration Assainissement
12ME€ Incendie . aole et eaux pluviales
- 43M€ Lb6ME 4,7M €
Piscine :
1,1 M€ Habitat Collecte et traitement

. 1,2M€ des déchets
Environnement 11,4ME
et GEMAPI '
08ME v
. .. Transports
Enseignement Supérieur 16,6 M €

0,5M€

Petite Enfance (RAM)
04ME€

()
Soutien Manifem (tous budgets confondus)
0,1 ME

DEPENSES D’'INVESTISSEMENT :

Budget
primitif 2020

Dépenses de

Economie et Tourisme

Administration Générale 68 M€
05ME Aménagement
et Politique de la Ville
Assainissement et 0,056 M €
eaux pluviales
4T7TME Habitat
1,4 M€
Environnement
Collecte et Piscine et GEMAPI
traitement 125M€ 0,6M€
des déchets o _ .
L5ME el nseignemen
! primitif 2020 Z T
Dépenses de Souf?aerfllliur
Transports M d’investissement '
0.9 M€ ‘"“I (tous budgets confondus) /etite T (RAM)
ﬁ- 20,8 M€ 0,007 M €
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\/icg- Président -
lerre-Yyes
MAHIEY

Ameénager le territoire communautaire

Saint-Malo Agglomération définit sa stratégie d’aménagement et assure la connaissance,

la cohérence et la mise en ceuvre des politiques publiques en matiére d'aménagement
du territoire. Cela se concrétise notamment par I’élaboration
du projet de territoire qui constitue le cadre

des projets d'aménagement.

LES PROJETS STRATEGIQUES
ET DOCUMENTS
D’URBANISME
Au-dela de l'échelle communau-
taire, SMA participe a I'élaboration
et a la mise en ceuvre des projets
stratégiques et documents d'urba-
nisme emanant des autres echelles

territoriales :

> |e schema de cohérence territo-
riale (SCaT) du Pays de St-Malo;

> |e projet de parc naturel régional
(PNR);

> |e projet de schéma régional
d’aménagement, de dévelop-
pement durable et d'égalité des
territoires (SRADDET) ;

> Ainsi que les PLU communaux.

@ OUNOUS TRouyER »
Direction de|

Zamt-Malo Agglomération
rue de Ia ville Jégu 3 Cancale

CONTACT :

0223151085

7, -
Aménagemen

LURBANISME ET

LE FONCIER

Via ce service, la DA réalise toutes
les opérations d’aménagement des

zones d'activités, notamment les
parcs dits structurants et artisanaux.

LA MAITRISE D’OUVRAGE

VVia ce service, 'Agglomeération realise:

>Tous les travaux lies aux opérations
d’aménagement (ZAC et ZA) ;

> |3 construction des batiments et
équipements communautaires
(Exemples récents : AquaMalo
et la decheterie de Cancale livrés
en 2020) ;

> || supervise également la construc-
tion, I'entretien et la gestion du
patrimaine communautaire, dont
notamment les acces a la mer.

LE PROGRAMME LOCAL
AGRICOLE TERRITORIAL
SMA assure également le suivi du
programme local agricole territorial
(PLAT) a travers une politique fon-
ciere de reconquéte des terres agri-

coles et la mise en place d'un plan
alimentaire territorial (PAT).

LE TRES HAUT DEBIT

SMA assure aussi le suivi du déploie-
ment du trés haut débit (THD) en lien
avec le Pays de Saint-Malo.

LA DEMARCHE UNESCO -
MONT SAINT-MICHEL
’Agglomeération pilote la démarche
Unesco - Mont Saint-Michel et sa
baie, et assure la coordination du
« plan de paysage » et l'inventaire
de I'ensemble du patrimaine en lien

avec les attributs de la valeur univer-
selle exceptionnelle du bien.
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Collecter et valoriser les dechets

Saint-Malo agglomération gére directement - en régie - la collecte
et le traitement des déchets depuis 2004.

LE SERVICE DE COLLECTE

DES DECHETS

Le service de collecte des déchets
meénagers et recyclables est assureé
dans les 18 communes.

Les deéchets sont ensuite répar-
tis entre l'usine de traitement des
ordures ménageres (UTOM) et le
centre de tri. Une partie des déchets
menagers qui arrivent a 'UTOM est
transformée en compost, via un pro-
cess de tri mécanigue et biologique
des dechets.

Les refus de compostage sont ache-
minés vers l'usine d’incinération
de Taden et servent de combustible
pour produire de I'électriciteé.

LES EMBALLAGES

Les emballages recyclables sont
quant a eux acheminés vers le centre
de tri ou ils sont ensuite répartis par
famille de déchets pour étre revendus
et ainsi connaitre une seconde vie.

LES DECHETERIES

L'’Agglomeération compte aussi
5 décheteries sur son territoire : a
Cancale, Miniac-Morvan, Saint-Malo,
Saint-Méloir-des-0Ondes et Saint-
Pere-Marc-en-Poulet. Elles sont
réservees aux particuliers habitant
nos 18 communes.

AGENTS

SERVICES
OPERATIONNELS :
COLLECTE ET
TRAITEMENT

LES POINTS D’APPORT

alieb s SERVICES SUPPORTS :

Depuis quelques années, Saint-Malo
Agglomeération deéveloppe aussi les
points d'apport volontaire (PAV), une
solution pour les quartiers difficiles

ADMINISTRATION
ET MAINTENANCE

d'acces et les résidences secondaires.
Ces PAV sont en acces libre 24h/24,
7jrs/7 (hors calonnes a verres non uti-
lisables de 22h a 7h).

USINES

Vice Président -
Joél
MASSERON

LA SENSIBILISATION
AU TRI DES DECHETS @ OUNOUS TRouVER >
Enfin, une sensibilisation au tri des Directi

on C
dechets est assurée tout au long de ment des D:,c,:cie et Traite-
I'année grace a divers outils de com- 43 Rue de [ Vlusg(?CTD)
munication, aux animateurs du tri gui 3 Saint-Malg > ours

se deplacent dans les écales et les
CONTACT:

0800 801 061 (numérg vert)

quartiers ainsi que via le numero vert
dedié a I'information des usagers.




Vice Présidente -
Marie-Fram:g
FERRET

Structurer les politiques
de la Ville et de I'Habitat,
et gérer les aires d’accueil
des gens du voyage

LAPOLITIQUEDE LAVILLE

Elle consiste a revaloriser certains
quartiers urbains dits sensibles et a
réduire les inégalités sociales entre
territoires. Elle est mise en ceuvre
au moyen du contrat de Ville (2015-
2022) qui s'adresse a I'ensemble des
habitants du quartier dit « priori-
taire » (QPV), composé des secteurs
Gare, Marville, Etrier, Découverte et
Espérance a Saint-Malo.

Il s‘articule autour de trois piliers :
cohésion sociale, emploi et develop-
pement economigue, cadre de vie et
renouvellement urbain. Ce dernier
domaine est travaillé au travers du
NPNRU (nouveau programme na-
tional de rénovation urbaine (2018-
2024) qui vise la démolition de 260
logements des quartiers Alsace-Poi-
tou et Etrier, avec une reconstitution
de l'offre a I'échelle de Ia ville et de
I'intercommunalité (12 logements).

LA POLITIQUE DE L'HABITAT
(EQUILIBRE SOCIAL DE L'HABITAT)
Elle se traduit via un programme
local de I'habitat (PLH), d’une durée

de 6 ans.

« Sur le parc privé, 3 programmes
d’intervention sont prévus (2020
-2024)

>Une OPAH intercommunale pour
renover 500 logements, dont 5
coproprietes ;

> Une OPAH copropriétés dégradees
pour réhabiliter 15 copropriétés (120
logements sur le périmetre d'action
coeur de ville de Saint-Malo) ;

>Un programme opérationnel de
prévention et d’‘accompagnement
des copropriétés (2020 a 2022)
pour accompagner individuelle-
ment 15 copropriéteés.

e Sur I'habitat public : SMA est
délégataire des aides a la pierre
depuis 2008. Elle gere donc pour
le compte de I'Etat, la programma-
tion (en lien avec les communes et
les bailleurs sociaux), I'attribution
et la gestion des fonds dediés a la
production de logements locatifs
sociaux, et accorde des aides com-
plémentaires sur ses fonds propres.

'Agglomeération pilote aussi, en par-
tenariat avec la sous-préfecture et

@ OUNOUS TROUVER >

Dl'rection Hablt
de la Ville et Ge|
Saint-Malo Ag
6 rue de I ville
0U 18 Chaussg
3 Saint-Malg

CONTACT -

32253 151085 (Cancale) ou
9215300 (Saint—l\/lalo)

at, politique
ns du Vogage
glomération
Jégu & Cancale
€ Eric Tabarly

les bailleurs, la conférence inter-
communale du logement (CIL) et
la convention intercommunale
d’attribution (CIA), outils permet-
tant d'orienter le peuplement et les
attributions des logements locatifs
sociaux pour garantir I'equité d'acces
aux logements sociaux et favoriser la
mixité sociale.

Elle pilote aussi la convention d'ap-
plication du plan partenarial de
gestion de la demande (PPGD),
qui définit les orientations destinees
a assurer la gestion partagée des
demandes de logement social et a
satisfaire le droit a linformation des
demandeurs de logement saocial.

LA GESTION DES AIRES
D’ACCUEIL DES GENS
DU VOYAGE
Depuis le 1* janvier 2017, SMA est
compétente en matiere d'aménage-

ment, d’entretien et de gestion des
aires d'accueils et des terrains fami-
liaux destinés aux gens du voyage.
Elle assure la gestion de deux
aires d'accueil des gens du voyage
a Saint-Malo et Cancale, la gestion
des grands passages et petits
groupes estivaux. Elle s’assure de
la mise en place des projets sociaux
et de la scolarisation des enfants sur
les 2 aires d'accueil. Depuis mars
2020, ces prestations sont confiees
a « ACGV Services ».
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Préserver |’environnement (@ cuNous royveg»

Direction Eau et

Déygloppement durabje
Mairie de Saint-Servan

Notre territoire jouit d'un environnement naturel et d’'une biodiversité
de grande qualité, mais fragile. En tant que « coordinateur de la transition

énergétique », SMA s’attache non seulement a le préserver en atténuant Place Bouyet 3 Saint-Malg
son impact, a travers ses projets et ses compétences, tout en

s’adaptant a ce changement, mais également en encourageant CONTACT §
I’ensemble des acteurs du territoire a réaliser 029921 9> 01

cette transition.

LE PLAN CLIMAT

AIR ENERGIE TERRITORIAL

Le plan climat air énergie territorial

(PCAET), feuille de route du territoire,

3 eté adopteé le 19 décembre 2019.

Il 3 pour objectif de diminuer de 15 a

25% les émissions de gaz a effet de

serre et de multiplier par 2 les éner-

gies renouvelables et la sequestra-

tion carbone.

Il est structuré autour de 3 axes

et 36 actions :

>\ers |a neutralité carbone

> |'innovation et la mabilisation
comme levier de Ia transition éco-
logique ;

> Pour un territoire résilient qui pre-
serve sa qualité de vie et ses ambi-
tions de développement.

LES ACTIONS DE SMA

Concretement, Saint-Malo Agglome- DU TERRITOIRE
ration contribue a la préservation IN,SCRITS COMME
de l'environnement du territoire HEERIRL :
. DE BIODIVERSITE
avec : Vice Présiden; -
> Pres de 15% du territoire inscrits J;a"c';_fEfzf;:is
comme reservoir de biodiversité
(Natura 2000, ZNIEFF), dont le ARBRES PLANTES
site Natura 2000 « Cote de Cancale EN 4 ANS

a Parameé » anime par SMA ;
>En 4 ans, plus de 17 000 arbres
ou arbustes plantés (dont Breizh

bocage) ; STATION DE
> Une station de mesure en continue MESURE DELA
de la qualité de I'air (03/NO2/PM QUALITE DE LAIR
10 et 2.5) installée sur le territoire
en partenariat avec |'association
AirBreizh ;
> (Chaque année, plus d'une trentaine
d’animations gratuites lors de la se- ANIMATIONS
maine du développement durable. GRATUITES

Saint-Malo Agglomération <<< 21 >>> [e quide de l'intercommunalité



Vice Président -
Joél
HAMEL

Structurer ’'enseignement supérieur

sur le territoire

Compétente depuis 2013 en matiére d’enseignement supérieur, SMA anime I'écosystéme local
grace a des partenariats, de nombreuses rencontres avec les chefs d’établissements et des actions
concrétes en direction des 2 125 étudiants du territoire.

Pour construire I'attractivité du
territoire en matiere d’enseigne-
ment supérieur, I"Agglomération
s’est fixée les objectifs suivants :

DEVELOPPER ET ADAPTER
LA CARTE DES FORMATIONS
En s'appuyant notamment sur les
filieres stratégiques du territoire qui
correspondent au tissu économique
local : activités en lien avec la mer,
focus sur le digital, métiers lies au
tourisme et a I'industrie. Le BTS

Biotechnologies en apprentissage
ouvert 3 la rentrée 2017 a répondu
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au besoin des entreprises locales
rencontrant des difficultés a recruter
des techniciens de laborataire.

DEVELOPPER LATTRACTIVITE
DU TERRITOIRE POUR
LES ETUDIANTS
Via l'aménagement d'un campus

universitaire agreable, I'améliora-
tion des conditions de vie des
é¢tudiants  (logement, trans-
port..), mais aussi des animations
tout au long de I'année (journée de

rentrée sport et culture, chéquiers
« ActivEtudiant » proposant des

activites culturelles et sportives aux
étudiants de 1% année, soirée Zen
& relax, etc.).

RENFORCER L'ACCES A
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
DES JEUNES DU TERRITOIRE
Grace notamment au projet « Malo-

SUP » qui permet d’encourager les
jeunes issus de bac pro a s‘orienter
vers I'enseignement supérieur.

ACCOMPAGNER
LES DYNAMIQUES
EN MATIERE DE RECHERCHE
Ex. : organisation d’'une Journée de

la recherche.

@ OUNOUS TROUVER >

Direction Economie

Enselgnement Supérieur
et Tourisme

Pépiniere tech
Odyssée

7 allge Meétis - Bétiment g
Parc Atalante 3 Saint-Malg

CONTACT :

029919 39 52
salnt-malo-developpement.fr
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Développer et optimiser I'usage
des équipements sportifs et de loisirs

SMA dispose d’un large territoire qui justifie de travailler a optimiser I'usage des équipements
sportifs et de loisirs, et donc de définir les besoins d’équipements dans ce domaine, ainsi que

ASSURER LA PERFORMANCE
D’AQUAMALO

Cette stratégie a commence a se
concretiser au travers du centre
aqualudique AquaMalo.
'agglomeération a choisi de déléeguer
ce service public a un gestionnaire
privé dont elle assure le suivi d'ex-
ploitation, et le contréle du respect
du contrat (notamment au regard du
colt d'exploitation).

Objectif : développer la pratique
des activités de natation spor-
tive, éducative ou de loisir, et
de permettre leur accés au plus
grand nombre.

SMA est en lien permanent avec les
@ associations de pratique aquatique,
les établissements scolaires (ler et

les évéenements sportifs d’intérét communautaire.

2nd degrés) et les groupes Spéci-
fiques (pompiers..) afin d’établir leurs
besoins en cohérence avec I'exploi-
tation. L’/Agglomeération assure éga-
lement le suivi et la gestion des de-
mandes de compétitions en lien avec
les organisateurs.

- PROFITER DE
22 LA DYNAMIQUE
OLYMPIQUE
SMA a deposé un dossier pour par-
ticiper a la dynamigue des Jeux
Olympiques et Paralumpiqgues, et a
obtenu en 2019 le label « Terre de
Jeux » qui vise a renforcer la pra-
tigue sportive dans le quotidien des

francais. Une 1®¢ manifestation a
eté organisee le 22 Juin 2019 sur la
plage de I'éventail a Saint-Malo ou
125 personnes sont venues former

(@ ounous TROUVER >
Chargée d’aqyi
quipeme,
Sportifs e
6Saunt-Malo Agglomération
rue de la ville Jégu 3 Cancale

CONTACT :

0223151773

les anneaux olympiques (réalisation
et diffusion d'une vidéo aérienne).
Aquamalo a été retenu comme
« centre de préparation » pour les
JO 2024.

DEVELOPPER LE SPORT -
SANTE SUR LE TERRITOIRE
SMA souhaite s'engager dans cette
démarche et prevoit, autour de la
promotion du sport-santé, des éve-
nements en vue de tisser plus de lien

avec les entreprises, les collectivités
et les associations du territoire.
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Vice Président -
Dminique
DE LA PORTBARRE

et les grands événements

En décembre 2016, SMA et la Ville de Saint-Malo ont fait le choix de créer une société publique
locale (SPL) pour gérer I'office de tourisme communautaire. Appelée « Destination Saint-Malo Baie
du Mont-Saint-Michel » et financée au départ a hauteur de 360 K€ par SMA et de 40 K€ parla Ville
de Saint-Malo, cette SPL présente I'avantage juridique d’autoriser I'entrée d’actionnaires publics

extérieurs dans son capital.

‘autres collectivités l'ont rejoint

depuis (CC. Cote d’Emeraude,
CC. Bretagne romantigue, et CC. Du
Pays de Dol et de Ia baie du Mont
Saint-Michel).
La SPL compte donc aujourd’hui
64 communes et 6 bureaux
d’information touristique.

LES MISSIONS CONFIEES

> |'accueil et I'information du public;
> |.a promotion touristique
du territoire ;
> |a coordination des acteurs
du tourisme ;
> |'élaboration et la mise en ceuvre
de la politique touristique locale ;
> |.a commercialisation de produits
et prestations de services
touristiques.
Depuis le 1¢ janvier 2019, SMA a
confié a la SPL une nouvelle mission,
mutualisée a I'échelle du Paus de
Saint-Malo : I'ingénierie pour 'amé-
nagement et le développement
touristique du territoire.
Par ailleurs, SMA a confié a la SPL

a partir de 2019 la promotion du
nautisme (présence sur le salon
« Nautic » de Paris_.).

Depuis le ler juillet 2019, par Déle-
gation de Service Public avec la Ville
de Saint-Malo, elle assure la ges-
tion et I'exploitation du Palais du
Grand Large.

LASTRATEGIE
DE DEVELOPPEMENT
DU PROJET TOURISTIQUE
Elle est Ia suivante :

> Renforcer et animer l'offre touris-
tigue et de laisirs ;
> Faire connaitre et rendre attractive

I'offre existante ;

-

§ ©@ounous TROUVER >

SP.L Destination Saint-
Baie duy Mont Sajnt-
Esplanade Saint-Ving
a Saint-Malg

CONTACT -

0825135 200
samt—malo—tourfsme.fr IR

Malo
Miche|
ent

Promouvoir le territoire via le tourisme

> (Capitaliser sur les sites et événe-
ments naturels, tout en les préser-
vant;

> Deévelopper le tourisme en rétro-lit-
toral (création de circuits touris-
tiques favorisant la découverte de
nouveaux espaces de cONSOMMa-
tion et valorisation des sites natu-
rels et environnementaux) ;

> Travailler a une meilleure prise en
charge du touriste ;

> Creer et commercialiser des pro-
duits touristiques liés aux atouts
identitaires de la destination (pa-
trimoine, nautisme, événements...).
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girection Economie
nseign o

o Tougi;nn;ent Supérieur
Pépiniere tech
Odyssée

7 allge Meétis —
Parc Atalante 3

Développer |I’économie et
favoriser I’emploi sur le territoire

L’Agglomération se positionne en partenaire des entrepreneurs, des
créateurs du territoire et des entreprises souhaitant s’y installer.

nologique

Batiment B
Saint-Malo

Elle anime I'écosystéme et s’inscrit en partenariat avec de nombreux

organismes a vocation économique.

U quotidien, SMA accompagne
chaque projet dimplantation,
encourage la création d’entreprises et
crée les conditions propices a I'inno-

vation, source d’emplois pour demain.  a vu le jour pour accompagner les PARCS

startups et entreprises innovantes D'ACTIVITES
et monter des événements (« Start-
16 parcs d'activites communautaires, up on the beach »), et conduire des E
soit 58 ha disponibles (hors dossiers expérimentations (« Rennes Saint-
en cours), sont accessibles pour des Malo Lab »). . O
implantations d’entreprises. Une SMA soutient par ailleurs ces PME B’ATlMENTS

D’ACTIVITES

bourse aux locaux (bureaux et ate-
liers) est également disponible sur le
site web dedie :
saint-malo-developpement fr.

L'INNOVATION

Un partenariat avec le POOOL
(issue de la fusion Rennes Atalante
et French Tech Rennes St-Malo),

via des aides aux projets de re-
cherche, aides au recrutement de
chercheurs, etc.

CONTACT :

0299192959

saint-

PEPINIERES

malo-developpement.fr
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LES CREATIONS Divers dispositifs pour I'emploi ont D’ENTREPRISES \LL,
D’ENTREPRISES été créés : le Point Accueil Emploi, le

Pour soutenir les entreprises en Forum de I'emploi, « Un job pour mon

création, SMA a ouvert 2 pépiniéres conjoint », le partenariat avec Pole

d’entreprises : le Cap et 'Odyssee. Emploi et Ia Mission Locale, le « PASS

Plusieurs actions ont aussi été Commerce et Artisanat », le « Pass

mises en place, tel que le concours Jeunes agriculteurs » ou encore DISPOSITIFS

POUR LEMPLOI

Etonnants créateurs (tous les deux
ans), ou encore le soutien a plu-
sieurs organismes accompagnant
des créateurs (Initiative Pays de
Saint-Malo, BGE 35, Elan
créateurs, etc.).

Saint-Malo Agglomérati/on @

I'agrégateur d'offres d’emploi dispo-
nible sur notre site web :
saint-malo-developpoment fr.
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Ameliorer les mobilites
et I'accessibilite

Dans un contexte ou l'utilisation de la voiture individuelle
reste omniprésente, Saint-Malo Agglomération souhaite
développer 'usage de son réseau de transports en commun,
favoriser I'intermodalité et les modes de déplacements
alternatifs comme le vélo, le covoiturage, etc.

DES SOLUTIONS ADAPTEES

SMA recherche des solutions

adaptées, coordonnées et a la

bonne échelle pour mieux répondre

aux besoins des habitants des 18

communes, avec :

> La définition, la mise en ceuvre et
le développement du réseau de
transports publics de vouageurs
MAT, dont I'exploitation est confiee

a RATP Dev (délégation de service
public) ;

> |_e déploiement d’'un plan vélo

>3 sensibilisation, I'expérimenta-
tion et la promotion des nouvelles
mobilités ;

> |3 coordination et la planification
des deplacements sur le territoire,
a travers le plan global de dépla-
cement (PGD).

@ OUNOUS TRoUyER »

DireFtion De’placement
Mt?bllité et Accessibih‘te’,
:iljnt-Malo Agglomération

e de I ville Jéqu 3 Cancale

Siége des Trans
0
(RATPDEY) o

!mpasse de I'Ablette
3 Saint-Malg

CONTACT :

02231510 g5
reseau-mat fr S}

LE PLAN GLOBAL

DE DEPLACEMENT (PGD)

Le PGD, adopté en mai 2019, pre-
voit les grands principes d'organi-
sation des deéplacements sur les
10 prochaines années. Il propose
une programmation d’ensemble
de tous les modes, impliguant les
différentes thematiques liees aux
deéplacements : urbanisme, station-
nement, voirie.. Il s'accompagne de
son annexe, le schéma directeur
cyclable qui vient poser le cadre né-
cessaire pour developper et faciliter
la pratigue du vélo par les habitants
au quotidien, mais aussi pour tous
les déplacements de loisirs ou tou-
ristiques.

Objectif : développer 278 km de
liaisons cyclables entierement jalon-
nees et securisees.

Vice Président -
Pascal
BIANCO

Le guide del'intercommunalite
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Gérerl'eau,
I’assainissement et
les milieux aquatiques

La gestion de I’eau sur SMA est un enjeu
fondamental. Qu’il s'agisse des eaux littorales
ou des cours d’eau terrestres, leur qualité est
indispensable pour préserver le cadre de vie
des citoyens et les activités associées.

'‘Agglomeration est compétente
en matiere de GEMAPI (gestion
des milieux aquatiques et pré-
vention des inondations) depuis le
1¢janvier 2017, et en matiere d’eau
et d'assainissement depuis le 1¢jan-
vier 2018. La Collectivité est donc
en capacité d'agir de maniere cohe-
rente, a la fois sur:
> |e petit cycle de I'eau (cycle do-
mestique) : production, distribution
d'eau potable et collecte puis traite-
ment des eaux usées,
>et le grand cycle de I'eau (cycle
naturel) : évaporation, précipita-
tions, ruissellement, infiltration.

L'ASSAINISSEMENT

Les compétences sont gérées de la

maniére suivante sur le territoire :

La competence assainissement re-

groupe :

> |3 gestion des eaux pluviales
urbaines ;

> |e service public d’assainissement
collectif ;

> et le service public d'assainisse-
ment non collectif.

Cela représente :

>Q00 km de réseaux d'eaux plu-
viales et d'eaux usées ;

> 2L stations d'épuration;

> 145 postes de relevement ;

>3 900 installations d'assainisse-
ment autonomes.

Depuis le transfert de la compétence,

SMA s'est assuree de fournir un ser-

vice public de gualité sur I'ensemble

du territoire. Des régles de fonction-
nement homogeénes ont été élaborées
(reglements de service, procédures).
Désormais SMA prépare le futur de
I'assainissement et travaille a amélio-
rer le fonctionnement des ouvrages, a
optimiser leur gestion et a planifier les
investissements nécessaires.

LAPRODUCTION
D’EAU POTABLE
La production d’eau potable est
assurée par le syndicat Eau du Pays
de Saint-Malo.
La distribution de I'eau potable est
assuree :
> Sur Saint-Malo par une régie com-
munautaire : Ia Régie Malouine de
I'Eau (RME) ;
> Et confiée au Syndicat Intercom-
munal des Eaux de Beaufort pour
les 17 autres communes de SMA.

LA GESTION DES MILIEUX
AQUATIQUES

La gestion des milieux aquatiques

est répartie sur deux bassins ver-

sants surlesquels des actions d'ame-

lioration de la qualité écologique des

cours d'eaux ont eteé lancees :

> Rance Frémur baie de Beaussais ;

> Bassins cotiers de la région de Dol.

La préevention des inondations

compte 2 systemes d’endiguement

littoraux :

> | a digue de Saint-Malo ;

> | a3 digue de la Duchesse Anneg, en
Baie du Mont Saint-Michel.
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Vice Président
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Olivier COMPA|N
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@ OUNous TRouyeg »
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CONTACT :
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Marie-France
FERRET

Vice Présidente -

Accompagner les professionnels
de la petite enfance et les familles

Le Relais Assistant(e)s Maternel(le)s (RAM) est porté par Saint Malo Agglomération
depuis le 1* janvier 2019. Baptisé “Malo Agglo Petite Enfance” (MAPE), ce service est

dédié aux parents et professionnels de I'accueil de la petite enfance.

e MAPE permet d'étendre aux 18
communes de 'Agglomeération un
ensemble de prestations qui n'exis-
taient jusgu'alors que sur Saint-Malo.

DEUX MISSIONS

PRINCIPALES

> Faciliter la connaissance des mo-
des d’accueil par les familles sou-
vent demunies face au mangue de
disponibilite des places d'accueil et
aux conditions posees par les as-
sistant(e)s maternel(le)s (horaires,
temps minimal d'accueil, absence
durant les vacances scolaires, etc.) ;

> Consolider les actions de profes-
sionnalisation des assistant(e)s
maternel(le)s en vue de construire
une réelle identité professionnelle.

L’enjeu est double : optimiser la
qualité de I'accueil individuel pro-
pose aux familles et anticiper les
futurs departs a la retraite en sus-
citant des vocations aupres des
jeunes professionnels.

LES APPORTS DU MAPE

MAPE permet de :

> Répondre aux besoins d’infor-
mation des familles et des profes-
sionnels ;

> Répondre aux besoins de profes-
sionnalisation des assistant(e)s
maternel(le)s ;

> Ameéliarer le service rendu aux fa-
milles (lieu identifié, meilleure lisibi-
lité des modes d’accueil) ;

> Offrir une meilleure lisibilité du
nombre et du type de demandes
sur le territoire ;

> Anticiper et mutualiser les actions
a mettre en place sur le territoire en
matiere d’accompagnement 3 la
parentalité et de professionna-
lisation des assistant(e)s mater-
nel(le)s.

DES PERMANENCES ET

DES ATELIERS D’EVEIL

Des permanences et des ateliers

d’éveil sont organisés dans les 18

COmMmunes :

>Saint-Malo garde ses bureaux
d'accueil et salles d’activites déja
existants dans les locaux du poéle
petite enfance et parentalité a la
Maison de la Famille ;

>Les autres communes mettent 3
disposition leurs locaux mutualisés
pour le temps des activités du ser-
vice Malo Agglo Petite Enfance;

>5 animatrices interviennent sur
le territoire.

& Malo Agglo?
Petite Enfance

@ OUNOUS TRouyER >
Malo Agglo Petjte Enfance

? chemin de |5 Nogé

a Chta\teauneuf d’lHe-et-Vilaine
(derriere I3 Mmaison meédicale)

CONTACT :

0299891529
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Service mutualisé « Droit des sols »

Suite au désengagement de I’Etat (en juillet 2015) de I'instruction des demandes d’autorisation
d’urbanisme auprés des communes dotées d’'un document d’urbanisme, et dans un souci

de rationalisation des colits, SMA et la Ville de Saint-Malo ont décidé de créer un « service
mutualisé » permettant de proposer aux communes un appui dans l'instruction et le suivi

des demandes d’autorisations d’urbanisme.

e service propose porte sur I'en-

semble de la procédure des au-
torisations d'urbanisme et des actes,
de I'examen de la recevabilité de la
demande ou de la déclaration a la
preparation de la deécision et
au contréle de la conformité
des travaux.

Au quotidien, cela consiste a :

> Conseiller et accompagner les
collectivités (élus et techniciens),
mais aussi les particuliers sur Ia fai-
sabilité de leur projet et sur les for-
malités administratives nécessaires

a la réalisation;

et/
semton, O SO Annexes

> |nstruire : transmissions préa-
lables, vérification et examen des
dossiers, consultations, rédaction
des propositions de decisions ;

> Contréler la conformité des tra-
vaux (récolements obligataires) ;

> Assurer une veille juridique sur les
problemes d'instruction.

@ ounous TROUVER >

Service Mutualisg
« Droijt des sols »
Fort du Naye
18 Chausge Eric
Saint-Malo

CONTACT :

0299215309

Tabarly &
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Vice Président
Finances et
Commande publique -
Pascal SIMON

ichesses humaines :

Direction Mutualisée des
Ressources Numériques

Saint-Malo Agglomération et les communes de Saint-Malo
et Cancale ont décidé d’unir leurs forces et ont créé

le 1* janvier 2018, une direction mutualisée

des ressources numériques.

Un certain nombre de services “support” sont
également indispensables au bon fonctionnement
de I’Agglomération et a la conduite de ses politiques

publiques. lIs sont ainsi organisés :

« Une direction des Ressources et moyens comprenant :

> un service Administration générale
(préparation et suivi des Commissions, Bureaux

et Conseils, fonction d’accueil ..) ;
> une direction des Finances;
> une direction des Marchés publics ;

« Une direction des Richesses humaines ;

« Et une direction de la communication.

@ OUNOUS TRoUVER >

Direction Mutualisge des
Rt::-ssources Numériques
Hotel de |5 Technopole

1 rue des Mauriers 3 Saint-Malo

CONTACT -

029920 84 45

ette nouvelle structure, par la
mutualisation des moyens hu-
mains et des infrastructures tech-
niques numériques permet :
>de rendre un service efficace et
de qualité;
> de maximiser la sécurité des
Systemes d'Information ;
> d'optimiser les moyens humains
et matériels en vue de réaliser des
économies d'échelle ;
> d’harmoniser les équipements,
notamment en vue de projets
territoriaux liés a I'aménagement
numerique ;
> d'élaborer un bouquet de
services a destination de toutes les
communes de I'agglomeration ;
>de réaliser une veille pour
maitriser et anticiper |a constante
évolution numérique des
administrations.

Les autres services “support”
indispensables au fonctionnement de SMA

@ OUNOUS TRouyER >
Saint-Malg Agglome’ration

6 rue de |3 ville Jégy 3 Cancale

CONTACT :

0223151085
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Présentation de la direction générale

(en cours de recrutement)

Direction Générale Adjointe mutualisée
Richesses humaines
et performance collective
(en cours de recrutement)

.

Directeur Général des Services
Ville de Saint-Malo
et Saint-Malo Agglomération

Direction Générale Adjointe
Vie communautaire Politiques publiques
et services a la population
(en cours de recrutement)

Ecosystéeme des directions

Service commun

Direction Aménagement X
Droit des sols

Luc GRAINDORGE

Charles POTTIER

Direction Communication

Gaélle GOUCHET Directeur Général des Services

Ville de Saint-Malo et
Saint-Malo Agglomération
Sébastien ANDRE

Direction Finances

£
Q

Sandra GAUTIER

Directeur Général Adjoint

Services Technigues, Aménagement

et développement du territoire
Direction Benoit BERTIAUX
Marchés publics

. Majorie RAUX
Directeur(rice) Général(e) Adjoint(e)
) Vie communautaire, Politiques

Malo Agglo Petite publiques et services a la population
Enfance (RAM) En cours de recrutement
Florence REMBERT

Direction des
Richesses humaines

Béatrice MASSIET Direction mutualisée des

Ressources numériques
Philippe SOULIER

A
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Direction Générale Adjointe mutualisée
Services Techniques Aménagement
et développement du territoire

Fonction mutualisée
Ville de Saint-Malo

Agglomération

Direction Générale Adjointe
Vie municipale Politigues publiques
et services a la population
(en cours de recrutement)

Directions ou services mutualisés

Directions ou services SMA

Chargeée de projet
Equipements sportifs
Justine GALL

Direction du Développement
économique, Enseignement
supérieur et Tourisme

Catherine DEVALLEES-BUNEL

Direction Eau et
Développement durable
Sidoine RAVET

Direction Collecte et
Traitement des déchets
Patrick BAUTHAMY

Direction Déplacements,
Mobilité et Accessibilité
Emilie PLOCHOCKI

Direction de I'Habitat,
Politique de Ia Ville

et Gens du voyage
Sylvie MARIS LATMER



Restez informes !

Plusieurs sites web gérés en interne :

stmalo-agglomeration.fr
saint-malo-developpement.fr
etonnants-createurs.fr
travaux.aquamalo.fr @

Des sites web gérés par nos délégataires :

aquamalo.fr
reseau-mat.fr

Q q Q
saint-malo-tourisme.com @

2 newsletters :
economie
enseignement supérieur

Retrouvez-nous sur les réseaux sociaux :

.

f L 4 o in
(@saintmalo.agglo  @SaintMaloAgglo Saint-Malo saintmalo saint-malo-
Agglomeration agglomeration agglomeration

Le SMA Magazine dédié aux élus




